Propostas para o Desenvolvimento Institucional da PMERJ

No Comando Geral do Cel. PM. Hudson Aguiar
Na Chefia do Estado Maior do Cel. PM Claudeci Ribeiro da Silva

Em cooperacgao técnica com o Viva Rio
sob a moderacao do Empresario Cristian Nacht

6 de setembro de 2006

VIVARIO




Formular e difundir propostas de desenvolvimento institucional da PMERJ,
gue sirvam ...

* a0 pensamento e as praticas da corporacao
» a0 conhecimento da midia
* a reflexdo da sociedade civil organizada e do grande publico

* as autoridades governantes, dos trés poderes

para decisdes de curto e médio prazos, qualquer que seja o resultado das
eleicOes de 2006.



GT constituido pelo Comandante Geral Cel PM Hudson Aguiar e pelo Chefe do Estado
Maior Cel PM Claudeci Ribeiro da Silva, em marco de 2005, com a participacao de
técnicos do Viva Rio e a moderacédo do empresario Cristian Nacht.

Este GT reuniu-se semanalmente em 2005, em consulta com os diversos Comandos,
Chefias Setoriais, Pracas da PMERJ e Organizacdes da Sociedade. Produziu um
diagndstico institucional e recolheu propostas de mudanca.

Este diagnostico serviu de subsidio para ampla consulta interna e externa, na campanha
“A Policia Que Queremos”, coordenada pelo Cel. Ubiratan Angelo, Diretor de Ensino e
Instrucdo da PMERJ. A TV Globo difundiu esta Campanha em Spots de Servigo e foram
recolhidas mais de 5.000 propostas pela Internet.

A campanha culminou em Conferéncia na Casa de Espanha, nos dias 18 a 20 de Julho
de 2006, com mais de 600 participantes, policiais militares e membros da sociedade civil.

A Conferéncia aprovou mais de 300 propostas, que sao resumidas aqui.

Mais informacdes em


http://www.comunidadesegura.org/
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1. Pessoal

1.1 Recrutamento
1.2 Formacao

1.3 Remuneragao
1.4 Progresséao
1.5 Saude

Acao Preliminar

Elaborar um Censo da PMERJ que sirva como fonte de informacéao
para uma nova politica de pessoal.



Adotar politica ativa de recrutamento

e com publicidade que destaque os valores de uma policia cidada
* e as possibilidades de crescimento na carreira,
« atraindo candidatos que venham de outras experiéncias formadoras, como 0 Servigo

militar e os programas sociais e cidadaos para jovens (Reservistas da Paz, Todos pela
Paz, Pr6 Jovem, Guias Civicos do PAN etc).

Historico dos candidatos nas experiéncias anteriores servem para pontuacoes na selecao.
O ingresso na PM torna-se mais viavel para quem tem formacao em disciplina militar,
cidadania e solidariedade. PM é assim valorizada como opc¢ao profissional que supde
engajamento cidadao anterior.



Enquadrar nas normas do Ministério da Educacéo:

» Equivaléncia dos cursos de formacao pracas, oficiais e oficiais superiores a cursos
técnico, superior e de poés-graduacao em seguranca publica,

 Ajustar e cumprir as exigéncias do MEC quanto as regras operacionais e a avaliacéo
da qualidade do ensino e da pesquisa

Desenvolver Programa de Capacitacao Continuada

Definir e Implementar Estagio de Aplicacdo Pratica, com Bolsa Auxilio

Criacado da Fundacao de Ensino e Pesquisa da PMERJ (ligada a DEI)



Criacado do Corpo de Instrutores Militares, remunerados através de encargos especiais.

Impor rigido cumprimento de cargas horarias de cursos de formacgao (acabar com uso operacional de pessoal em
formacdo, salvo em situacdes excepcionais ou em funcées de estagio).

Criacdo de Programas de Instrucao Itinerante, a exemplo do Programa de Instrucao do CIEAT.

Aumento da carga horaria curricular em todos os cursos da carreira policial militar.
Incluir disciplinas de cunho humanistico na grade curricular.

Criacao de area para pratica esportiva e academia de ginastica em todas as OPM.

Treinamento operacional nos cursos de Formacao, no modelo do EAT / PAAR.
Criacdo do Nucleo de Instrucdo em Defesa Pessoal e Uso Comedido da Forga (NDP), subordinado a DEI.

Estender o curso de Pratica Policial Cidad4, incluindo os temas administragéo de conflitos e discussao inter-racial,
religiosa e outros.

Criacdo de uma revista Académica para divulgacao dos trabalhos técnicos e atividades dos OAE

Incentivo ao estudo em nivel superior, de forma que os estudantes tenham permissao para realizar as provas pertinentes.



Valorizar ganhos internos através de beneficios, tornando exclusividade na PM mais
interessante que o0 20 Emprego

Diferenciar entre remuneracao de Ativos e Inativos, valorizando beneficios para ativos
Consagrar semana de 40hs, com pagamento de horas extras

Valorizar regime de 8hs diarias, com beneficios para hora extra, escala noturna, fins de
semana, servico em eventos privados, insalubridade, titulagao etc. Associar escala de 8hs
diarias a Capacitacao Continuada, com Bolsa Auxilio e formacéo para concursos que
aceleram Progressao na Carreira

Adocdao de nova legislacdo remuneratdria semelhante a implantada para a Policia
Militar do Distrito Federal, prescrita na Lei Federal n°. 10486/2002.

Aumento do valor do seguro de vida de policiais na ativa, passando para R$ 100.000.
Rever Plano de Seguros, buscando maiores beneficios para o efetivo na ativa e para seus
familiares.



Todo PM que trabalha fora, em qualquer 6rgdo, custaria um valor “ X" que seria revertido aos cofres da PM.

Fornecer RIOCARD, para que os Policiais Militares, possam se locomover para suas unidades amenizando sem gastos.
Financiamento habitacional para militares estaduais. Moradia digna, através de facilitacdo de financiamentos.
Criacado de novos Colégios Militares para filhos de Policiais Militares na Baixada Fluminense, Zona Oeste e Zona Norte
Criacao de Centros de Lazer para Policiais Militares.
Convénio com organizacdes que possam empregar familiares de policiais militares (especialmente vilvas e seus filhos).
Valorizar os projetos sociais realizados pela Policia Militar para os policiais militares.
Que as dividas do estado com o0s policiais e seus dependentes sejam imediatamente pagas
Carta de Crédito Imobiliario e/ou Automotivo ao ingressar na Corporacéo. (vinculado a sua permanéncia) PMDF.

Melhoria da assisténcia ao Publico Interno (juridica, com relacdo a imagem pessoal e institucional, psicoldgica,
religiosa, reabilitacdo, RENASCER).



Ainda que mantida a dupla entrada, a progresséo da Praca ao Oficialato torna-se a
principal via de ascensao na PMERJ, através de:

» valorizac&o da experiéncia policial anterior (pontuacao) em concurso para Escola de Oficiais
* eliminacao de normas restritivas, como o limite de idade em concurso para Escola de

Oficiais e inclusdo em Quadro Combatente

Ainda que mantidos os critérios atuais de progressao (merito e tempo de servico), o
meérito torna-se o principal meio de ascensao na PMERJ, com possibilidade de saltar
etapas, através da formacédo e de concursos internos

« estimular o desejo individual das Pracas de progredir na carreira, com palestras e cursos
gue divulguem e apoiem esta possibilidade.

* cultivar a mistica do oficial que comecou a carreira na patrulha.



Fazer da qualificacdo do PM o principal critério para promogao.

Criar estimulo institucional ao aperfeicoamento e qualificac&o profissional, através de gratificacdes, da oferta constante de
cursos internos e de um plano de carreira ligado ao mérito.

Reformulacéo dos regulamentos de promocdes de oficiais e pracas com fixacdo de critérios objetivos e mensuraveis
para promocgao

Garantir aos policiais colocados em 1°, 2° e 3° lugares nos cursos de formacao e aperfeicoamento, independentemente de
concurso, a matricula no curso subsequiente, desde que preencha os demais requisitos previstos em edital.
Criar incentivos para que os policiais aprimorem sua formag¢&o académica e que sirvam para ascensao na carreira: parceria

com universidades, bolsa de estudos.

Incluir nos critérios de ascensdo profissional, pontuacdes que valorizem acdes policiais voltadas para a promocédo da
cidadania e a garantia dos direitos constitucionais.

Acabar com o regime de “internato” na APM, nos 2° e 3° anos.

Criar grupo multidisciplinar, com a participacédo das entidades de classe, para estudo da carreira do policial militar.



Contratar consultoria para a modernizacao do sistema de saude da PMERJ, visando um
sistema auto-sustentavel, com autonomia de gestédo, selo de qualidade. Tomar Projeto de
Modernizacao proposto pela DGS como ponto de partida.

Criar Programa de Vigilancia de Riscos, para prevenir e reduzir vitimizacao de policiais
* por causas externas — ferimentos e mortes, em servico ou folga, intencional ou acidental

* por causas internas — problemas de saude, fisica ou psicolégica



Controle do acesso aos usuarios do Sistema de Saude, restringindo-o aos dependentes diretos.

Redefinir conceito de “Dependente”, limitando universo de beneficiarios (Consultar Planos de Salude e INSS
para esta definicdo de “Dependente”).

Mudanca da sistematica de contribuicao para o FUSPOM, com desconto sobre a remuneracao global do PM (néo
apenas sobre o soldo). Também propomos o desconto por dependente

Aumento do efetivo de oficiais e Pracas da area de Saude. Realizacdo de exames de sele¢cdo para o ingresso com
periodicidade anual ou bianual, a exemplo das For¢cas Armadas e da prépria PMERJ.

Acompanhamento psicolégico ex officio do PM envolvido em ocorréncia de confronto armado com mortos e/ou feridos.

Informatizar Sistema de Salude da PMERJ.

Desenvolvimento de um Programa de Avaliacdo Psicolégica Anual.

Criacdo de um Centro de Saude Mental, que contemplaria, em edificagdes diferentes, tanto o tratamento e a internagéo de
pacientes psiquiatricas, quanto novas e adequadas instalacdes para o Renascer. Propomos que seja localizado na zona
Oeste da cidade do Rio.

Criacdo, na PMERJ, dos Servicos de Saude Ocupacional, de Promocao a Saude e de Epidemiologia e Estatistica.



Reativacdo das Unidades Preliminares de Saude (UPS) e das Unidades Béasicas de Saude (UBS), previstas em normas
publicadas em Boletim da PM, para desafogar os hospitais da Corporacéo.

Criacdo da Odonto clinica Central da PMERJ.

Admissao das Entidades de Classes na Gestao do Fundo de Saude.



2. Operacional

2.1 Patrulhamento
2.2 Areas de Risco
2.3 Inteligéncia

2.4 Comunicacao
2.5 Controle Interno



AISPs

» Descentralizar as Areas Integradas de Seguranca Publica (AISPs), tornando-as menores, mais
homogéneas, em maior niumero.

» A cada AISP deve corresponder a area de acao de uma Companhia PM e a circunscricdo de uma
Delegacia de Policia.

« A Companhia torna-se, assim, a unidade operacional tatica elementar da PMERJ, sob o comando de
tenentes, capitdes ou majores.

* O Comando Estratégico (Metas, Supervisdes, Avaliacdes) de um conjunto de Companhias € da
responsabilidade de Oficiais Superiores

 Implementar atuagcdo da PMERJ na confeccao de Termos Circunstanciados / Lei 9099

Planejamento e Avaliacao

« Utilizar o geoprocessamento nas AISPs

» Estabelecer metas por AISP ou suas subdivisoes

* Avaliar resultados e suas consequéncias regularmente, segundo indicadores quanti e quali, superando a
simples énfase na apreenséo de drogas e armas ou nas prisdes.

* Pleitear com IBGE que PNAD inclua suplemento regular de vitimizagcao

Normatizar o bom comportamento e Aproximar a PM da Comunidade

 Elaborar manual de boas praticas de patrulhamento, com orientacdes e indicadores de avaliacdo

* Programar treinamento intensivo dos policiais de ponta na utilizagdo do manual

* Ampla divulgacéo, informando populacao sobre seu papel em acdes policiais, como blitz, revistas
pessoais, uso de algemas, propinas etc. Criar pecas especiais para publicos especificos, como moradores
de favelas, jovens, mulheres, negros, homossexuais, motoristas etc.



Expandir o Policiamento Comunitério.
Incentivar a aproximacao dos policiais junto as crian¢cas no ambiente escolar: p.ex: PROERD.

Valorizar momentos de dialogo com a sociedade, visando varios publicos, incluindo formadores de opinido.
Fomentar mediacédo de conflitos em pratica policial — definir procedimentos e capacitar efetivo nesta modalidade de acéo
Associar a PMERJ a eventos esportivos e culturais, com imagem positiva, sobretudo junto a jovens.

Fomentar 0s projetos sociais ja existentes na Instituicdo Policial, como nos trabalhos preventivos na area da saude, esporte, etc.
Envolver policiais nas agdes da sociedade civil, como oficinas, debates, etc.

Valorizar corpo de musica da PMERJ, intensificando suas apresentacfes para o grande publico.

Fortalecer programas de integracdo com a sociedade, tais como: Café Comunitario, 2° Tempo, Botando na Mesa,
PROERD Oficina de Musica, Oficina Mecéanica, entre outras atividades a serem desenvolvidas. Abertura das Unidades para
visitacéo de alunos de escolas publicas e particulares. Realizacéo de palestras em colégios, feitas por policiais.

Divulgar e orientar a populacao sobre como proceder em operacdes policiais. Ajustar as cartilhas que tratam dos direitos e
deveres dos cidadaos nas abordagens policiais de forma que o texto represente situacdes da realidade. Incluir nas cartilhas
as leis que tratam da igualdade entre os cidaddos. Ampliar a divulgacao das cartilhas.

Fortalecer os canais de cooperacgéo entre a policia e a sociedade. Incorporar nas rotinas de policiamento ostensivo de
cada unidade estratégias de aproximacgao com a comunidade local. Trabalhos de cooperacédo entre jovens policiais e jovens
moradores, para trabalhar a construcdo da imagem de exemplo. Isto é operar novos referenciais.

Construcao de torres panoramicas de Policiamento Ostensivo.
Lavratura de Termos Circunstanciados pela Policia Militar em ocorréncias de baixo teor ofensivo, conforme a Lei n° 9099/95.
Priorizar a supervisdo como mecanismo de controle interno.

Criar sistema de orientacdo dos policiais durante ocorréncias por meio de Centro de Operacdes.
Introducéo de tecnologia que permita a afericdo eletronica e célere do status de veiculos e pessoas
Emprego do GETAM de forma dindmica, com base nas mudangas da mancha criminal



Igualdade de tratamento entre moradores do asfalto e da favela.

Criar uma politica de seguranca cidada que deve reconhecer e respeitar o cidaddo como sujeito de direitos.



AcBes Taticas Integradas em Areas de Risco

» Unidades Especializadas (BOPE e CPAE) devem agir de modo diferenciado, porém complementar:
BOPE, com uso qualificado da for¢ca, domina o territério; CPAE, com metodologia comunitaria, mantém o
dominio e promove a seguranca dos moradores, aliando-se as forcas locais da cidadania e do
desenvolvimento.

» Consolidar situagdes dominadas, investindo na melhoria das condi¢cdes, de modo a difundir o caminho de
superacéo da violéncia armada, estabelecendo o Estado de Direito nas favelas e periferias pobres.

Reducao da Letalidade nas Acdbes Policiais

* Controlar informacdes sobre ocorréncias que envolvam confrontos armados, com foco na letalidade
de civis ou de policiais. Para tanto, a criacdo de um banco de dados com informacdes precisas sobre
tais ocorréncias.

» Desenvolver taticas e estratégias com o objetivo de reduzir a letalidade dos confrontos

» Premiar ac¢bes eficientes que n&o envolvam a morte de civis ou de policiais; questionar e submeter a
avaliacédo as acOes que resultem na morte de civis ou de policiais.



Incrementar a implantacdo do GPAE nas comunidades de alto risco

Evitar o emprego do policial militar isolado em qualquer lugar ou circunstancia, bem como dota-lo de meio rapido de
comunicacao, de armamento adequado a missao e de equipamento de protecao individual; prever-lhe esquema de apoio
emergencial agil, a chamado, e manté-lo sob supervisdo sistematica com énfase para a orientagdo e 0 apoio permanentes.

Aplicacdo pontual e momentanea do efetivo das unidades especiais em areas de alto risco, com critérios técnicos,
evitando ocupacdes prolongadas.

Enfase nas acdes de inteligéncia em detrimento das acbes de enfrentamento direto e letal.

Jamais premiar em situacfes que envolvam baixas.

Em ocorréncias que envolvam vitimas fatais, o policial deve ser retirado do servigo das ruas, por um periodo minimo,
para que passe por apoio psicologico.

Obrigatoriedade do exame pericial de local em todos os casos que envolvam auto-resisténcia.

Uso de modalidades alternativas de resolucao de conflitos, que néo estejam pautadas no enfrentamento pontual e repressivo.

Incluir nos critérios de ascensdao profissional, pontuac6es que valorizem acdes policiais voltadas para a promoc¢ao da cidadania
e a garantia dos direitos constitucionais.

Aquisicao de veiculos blindados para emprego consoante a doutrina operacional da Corporagao.

Criar regras em parceria com a sociedade para o uso dos blindados nas comunidades para tanto é preciso revisar 0s
procedimentos taticos adotados pela PM: tipo de armamento empregado, quantidade de efetivo utilizado.

Regular circunstancias de uso do simbolo da caveira, utilizado pelo BOPE, de forma a atender as percepc¢des do publico
interno (policiais) e externo (sociedade, sobretudo nas comunidades pobres, mais vulneraveis a violéncia armada)

Emprego do Batalhdo de Policia de Choque unicamente como Forca Tatica de Reacdao.

Intercambio das Unidades Especiais com Unidades similares no estrangeiro.



Valorizar o Trabalho de Inteligéncia na Policia Militar

« Caracterizar carreira de inteligéncia no interior da Corporacao
» Formar especialistas em inteligéncia
 Dar estimulos pecuniarios, de status e de progresso na carreira para especialistas em inteligéncia

* Abrir e consolidar a funcéo da inteligéncia no trabalho policial



Decreto Estadual que regule a Atividade de Inteligéncia no Estado do Rio de Janeiro. Tal medida visa atender o previsto no
artigo 21, da Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de 1991.
Gratificar o exercicio da Atividade de Inteligéncia, no molde do que é pago aos policiais civis das DP Legais e ao BOPE.

Estabilidade do agente do SIPMERJ, que somente poderia ser retirado de suas fungdes por interesse proprio ou desvio de
conduta. Em ambos os casos a deciséo seria do EMG — PM / 2.

Estimulo nos pontos circunstanciais dos agentes do SIPMERJ, de modo que os mesmos sejam distinguidos no momento
das promocdes. Poderia ser concedido 0,25 para cada ano / SIPMERJ, para o agente devidamente credenciado.

Implementacado da area educacional do SIPMERJ, através de cursos de capacitacdo e especializacao.
Criar uma Escola de Inteligéncia, vinculada a DEI, mas com suporte técnico da Agéncia Central do SIPMERJ.
Criar um férum sobre inteligéncia, no qual participarédo o publico interno e externo.

Acesso a dados: receita federal; ICA (pesquisa criminal); delegacia legal; sistema penitenciario; Detran (incluindo sistema de
roubo e furto); Junta comercial; SPC / SERASA; e o SINPI (Sistema nacional de procurados e impedidos da PF)

Atualizar a doutrina de Inteligéncia.

Fomentar Inteligéncia dos Comandos Intermediarios (classe “A”), com a melhoria da estrutura fisica e aumento de efetivo.

Um orcamento proprio para as Agéncias de Inteligéncia, conforme previsto no Decreto Estadual n® 31.147. O valor por
agéncia sera estipulado com o assessoramento da Chefia da Agéncia Central de Inteligéncia, que devera estabelecer critérios
para liberacéo dos recursos. Tais recursos serao previstos no orcamento, independentemente daqueles ja destinado a PM / 2.



Endomarketing

Desenvolver sistema de comunicacgao interna, com assessoria de empresa especializada em endomarketing,
iniciando por campanha sobre Seguranca do Policial e seguindo por demais Propostas deste documento,
segundo estratégia a ser definida.

Plano de Midia

Desenvolver sistema de comunicagao externa, com agéncia especializada, que faca plano de assessoria
de imprensa, marketing e midia alternativa.



Estratégia de marketing institucional que passe a divulgar com regularidade as acdes positivas da PM.

Estabelecer parceria com aimprensa.
Proposta de Lei para que haja espaco na TV para as policias; espacos permanentes em programas de TV e\ou Radio

Criagcdo da DCS — Diretoria de Comunicacgéo Social.

Novas Instalacdes para Secdo de Relacdes Publicas.

Equipe de Producé&o de matérias Jornalisticas, vinculadas a PMERJ.

Aprimorar a matéria de Comunicacédo Social a grade curricular dos cursos de formacao e especializacdo da corporacao.
Realizacdo de Seminarios e Ciclos de Comunicacdo Social para qualificar mais o efetivo aplicado nesta area.
Especializagdo em cursos externos de Oficiais e Pragas que atuam na area de Comunicagao Social.

Utilizar os muros da PMERJ e dos Batalhdes para divulgar informacdes Uteis.

Criar e divulgar amplamente o telefone da ouvidoria nas viaturas.

Fabricacdo em parcerias com empresas de brinquedos cujo o tema seria a Policia Militar.

Premiar policiais que demonstrem, em suas a¢fes, uma conduta ética. Enaltecer a boa agdo policial na midia, valorizando
a acao do policial, ndo o governador, nem o secretario. Valorizar estas boas ac¢des.

Criar estratégias regulares de prestacéao de contas a sociedade.

Integracao de Informacdes - Integragcéo do sistema de cameras com o efetivo que atua nas ruas; integracao das policias
através de uma faixa Unica de radio; acesso a antecedentes criminais através de sistema integrado de informatica com outros
6rgaos como, policia civil, detran, etc.; estatistica on-line com um programa especifico para divulgar o resultado das
ocorréncias policiais; Integracédo dos diversos bancos de dados do Estado com disponibilizacdo dessa informagéo ao PM na
atividade fim associando-a ao projeto de monitoramento.

Implementacdo das Normas de Cerimonial (Projeto existente fruto do CAO — 2005).



Investir nos Mecanismos Internos de Controle

Valorizar a Corregedoria
« Caracterizar a Carreira do Servico Interno de Corregedoria
 Oferecer estimulos e protecédo a Carreira do Servico Interno

* Investir nas condicOes de trabalho da Corregedoria

Criar a Ouvidoria Interna da PMERJ

- Constituida por profissionais multidisciplinares (permitindo inclusive o apoio a vitima),
com a possibilidade de ser diretamente fiscalizada pelo Ministério Publico da AJMERJ
(transparéncia) e ligada a Corregedoria Interna (celeridade), instalada em imével
particular, em local de facil acesso, permitindo ao cidadéo o registro de reclamacoes,
sem qualquer possibilidade de constrangimentos, por estar em um local diverso das
Organizacoes Policiais Militares.




Reformular o regulamento disciplinar da Policia Militar.

Inclusdo das entidades de classes para a discussdo, na Assembléia Legislativa, do Regulamento Disciplinar da Policia Militar.

Prosseguir no redimensionamento da estrutura correcional da PMERJ, criando novas Delegacias de Policia Judiciaria
Militar, geograficamente distribuidas (Comandos Intermediarios), proporcionando maior capilaridade ao sistema correcional e
valorizando a proatividade com a dinamizagao das supervisdes correcionais veladas.

Todas as punic¢des disciplinares deveréo ser publicadas em um mesmo boletim (Criagao do Boletim Disciplinar).

Motivar o efetivo correcional, recrutando mediante processo seletivo e submetido a capacitacao continua (cursos de
inteligéncia e técnica judiciaria militar), através de previsdo legal, com gratificacdo de encargos especiais (vencimento);
atribuicao de pontos (promocao) e, ainda, concesséo de garantias, por exemplo, a irremobilidade do sistema e uma escala de
servico compativel com a importancia institucional da misséo.

Estruturar a Inteligéncia da Corregedoria Interna, com tecnologias de interceptacao telefénica, bem como, direcionadas a
vigilancia velada através do homem isolado e com apoio de viaturas técnicas descaracterizadas.

Dar importancia a atividade administrativa, como forma de controle interno primario, evitando-se que o descontrole, por
exemplo, no uso de muni¢des, armamento e viaturas, seja um facilitador para a pratica de desvios de conduta

Criar e divulgar amplamente o telefone da ouvidoria nas viaturas.
Renovar a frota descaracterizada da PMERJ utilizada nas atividades de correicéo interna e de inteligéncia, através de

previsao legal, no sentido de que a cada compra de viaturas realizada para a Corporacéo, obrigatoriamente, um minimo de
20% sejam de viaturas descaracterizadas (marca e modelo diferentes das viaturas operacionais).

Criar / aperfeicoar os controles externos da policia e conceder autonomia as ouvidorias e corregedorias.

Criacdo de um Conselho Consultivo das Entidades de Classe, presidido pelo Chefe do Gabinete do Comando Geral, para
opinar nos assuntos que envolvam direitos e interesse dos policiais militares, como individuos.

Criacado do Tribunal de Justica Militar.

Criacao do servico de assisténcia juridica para o atendimento de Policiais Militares que respondem processo judicial por
fato ocorrido no desempenho legal da funcao policial militar.



3. Gestao

3.1 Autonomiatécnica da PM

3.2 Planejamento estratégico

3.3 Controle orcamentario e do fluxo de caixa
3.4 Informatizacao

3.5 Logistica

3.6 Valorizacao do Policial Militar



Medidas estruturantes que limitem a interferéncia politica na PM

« Regras claras para nomeacédo de Comando Geral
» Definir mandato de cargos chaves em Comando Geral

» Regras claras para nomeacoes de outros Comandos e promocodes de
Pracas e Oficiais

* Regras claras para avaliacdo de performance de todos os niveis de
Comando

» Valorizar ao maximo os objetivos fim da PMERJ na utilizacdo do seu
efetivo



Concesséao de autonomia administrativa a Corporacao

Autonomia na nomeacdo dos Comandantes de UOp

Elaborar procedimentos de Gestédo, com maior autonomia na elaboracéo e execucao do orcamento da PMERJ.
Experiéncia feita em Delegacia Legal pode ser util neste sentido.

Criar uma cultura de meritocracia orientada para a melhoria dos indicadores estatisticos e qualitativos de seguranca
Regulamentacao dos critérios para passagem a disposi¢do ou exercicio de funcdo em outros érgaos.

Redefinicdo dos érgdos publicos considerados de interesse policial militar.

Criacdo do Generalato na Corporacédo. Coronel PM ao ser nomeado Comandante Geral serd promovido ao posto de
General de Policia Militar.

Retorno da Secretaria de Estado de Policia Militar

Proibir o Secretario de Seguranca de se candidatar a cargo politico imediatamente apds a sua saida do governo.



Planejamento antecede a acao

» Ajustar a Tradicao e a Cultura da PMERJ as condicfes atuais e as exigéncias
de eficiéncia e eficacia.

» Desenvolver planejamento estratégico de longo prazo arrojado, porem
realista, capaz de iniciar a transformacéao desejada pela PMERJ em todos os
niveis, e utiliza-lo como fundamento para todas as decisfes subsequentes.

« Contratar consultoria externa para ajudar na elaboracéo do planejamento
estratégico para o proximo PPA, de 2007.

e Convénio com Universidades e Empresas para oferecimento de estagios,
cursos MBA etc, da area administrativa e tecnologica.

- Desenvolver a cooperacdo com outras unidades de Seguranca Publica
Outras PMs, no ambito do SUSP, Policia Civil, no Estado do RJ, Municipios, com
Guardas Municipais e outras agéncias de Ordem Publica



Dar continuidade ao processo “A Policia que Queremos”, envolvendo varios niveis da Corporacdo em planejamento
Estratégico, bem como representantes da sociedade civil.

Expandir o processo da “Policia que queremos” para os demais 6rgdos de seguranca do estado do RJ, discutindo a
politica de seguranca publica.

Consultoria externa de gestdo com objetivo de trazer para a PM altos niveis de eficiéncia gerencial através de parcerias
com entidades empresariais e académicas

Centralizar a administracdo de um grupo de unidades em uma tnica OPM.
Terceirizar a manutencao dos quartéis. Terceirizar a Manutencao das viaturas nas OPM..

Contratar civis (“Sindicos”) para a gestao administrativa, liberando Coronéis para maior dedicacdo a objetivos fim, de
Planejamento e Supervisédo de acdes em AISPs.

Contratar civis para funcdes meio, com preferéncia para policiais inativos e filhos de policiais

Criacéo de Diretoria de Engenharia de Seguranca.
Elevar a APOM a nivel de Diretoria de Planejamento Estratégico, com a estrutura necessaria para a sua missao.

Dotacdo or¢camentaria para custeio e investimento das OPM, com autonomia administrativa Transformar as OPM
em Unidades Orcamentaria.

Investir no 190, com vistas a eficiéncia e a rapidez da resposta, capacitando policiais e educando popula¢do sobre seu uso

Producdo de um unico documento para um Unico objetivo e destino. Menos burocracia nas solicitacdes administrativas,
como autorizagéo para compra de arma, pedido de cartdo Fuspom etc.

Integragdo no mesmo ambiente fisico da Policia Militar, Civil, Rodoviaria Federal, Corpo de Bombeiros e outros, de acordo
com o projeto do "Centréo", em vias de implantacao.

Cotejamento permanente das melhores praticas policiais no Brasil e no Mundo



« Elaborar orcamento detalhado, de custeio e investimento, de toda a
corporacéao, capaz de viabilizar o planejamento estratégico, e inclui-lo no PPA de
2007.

« Solicitar apoio de técnicos em orgcamentos e contas publicas para a
elaboracdo do primeiro orgcamento.

« Conseguir maior autonomia administrativa e financeira sobre 0s recursos
financeiros da Corporacao. Reduziria custos, permitiria desvincular o custeio do
“rancho”, e permitiria a gestao financeira da PMERJ pela PMERJ.

» Cobrar por servicos de seguranca em eventos publicos e privados

» Contratar civis para a gestao administrativa-financeira e outras funcdes
meio, liberando policiais para tarefas fim. A experiéncia feita na Delegacia Legal
pode ser Util nesse sentido.



Autonomia administrativa e financeira, evitando o viés politico sobre as ac¢des técnico-operacionais da Corporagéo.

Elaborar Orcamento da PMERJ para PPA 2007, com apoio de técnicos em contas publicas

Obrigatoriedade de se treinar nos CSPM e CAO do QOPM, sobre gestdo de orgcamentos, com vistas a formar diretores para
a area financeira da Corporacao (DGF, DGAL e DAF).

Dotacdo or¢camentaria especifica para manutencédo das OPM, desvinculada da verba de rancho.

Cobrar Servigo de Seguranca em Eventos Privados, empregando neles os policiais que optam por regime de 8hs diéarias,
com remuneracao extra

Obtencéao de recursos de fontes possiveis, na unido, no estado e no municipio e entidades privadas.
Captacdo de recursos via transacao penal, através das Centrais de Penas e Medidas Alternativas.
Liberacéo por parte do estado das verbas previstas e nao liberadas ou repassadas para a corporacgao.

Repasse imediato e integral para o Fundo de Saude da PMERJ das contribui¢cdes obrigatdrias dos policiais militares e da
contrapartida orcamentéaria do Estado prevista em Lei.

Aluguel de espacos disponiveis para publicidade (ex: muro do choque).

Reverter o dinheiro das multas aplicadas pelos batalhdes responsaveis por suas aplicacdes.

Direcionamento de 10% dos Royalties do petrdleo para seguranca publica

Criacdo de uma taxa de seguranca para equipar a instituicao.

Criacdo de uma Fundacao ou Fundo ou ainda OSCIP (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico) da PMERJ

Modernizacéo de toda a rede de informética padronizando através da Corporacao equipamentos e softwares,
implantando-os através de firmas especializadas (com apoio do PRODERJ, podendo o CCI padronizar).



Definir as necessidades tecnologicas da PMERJ, e destinar os recursos para
0s investimentos em tecnologia de informacao, comunicacéao e
gerenciamento de dados.

» Fazer um planejamento de curto, médio e longo prazo para a modernizagao
gerencial e operacional da PMERJ

« Ampliacao da rede com aumento quantitativo de computadores incluindo a
iImplantagcao de computadores nas OPM

» Adocao de internet banda larga, de intranet, e-mail, consultas na web, video
conferencia, modernos sistemas de telefonia, cdédigo de barras

e Treinamento intensivo dos PMs no uso das novas ferramentas
* Montagem de sistema unico de dados

» Fazer uma reengenharia dos processos administrativos junto com a adocao
das novas tecnologias.



Integrar Gestdo Administrativa através de Sistema Virtual

Criacdo de um Conselho de Tecnhologia composto pelo CCI, DEI, Saude, CCrim, CIEAT, APOM, CMT do BOPE, GAM e
outros especialistas

Criacao da Intranet - ampliacdo e modernizacéo do sistema de telecomunica¢ces da corporacgao.
Implantagcdo de um programa corporativo de controle e gestéo financeira e operacional para a Policia.
Realizacdo de video conferéncia, substituindo as reunides centralizadas.

Modernizacdo de toda a rede de informética padronizando através da Corporacdo equipamentos e softwares,
implantando-os através de firmas especializadas (com apoio do PRODERJ, podendo o CCI padronizar).

Adocéao da versao Linux como sistema operacional, bem como os diversos pacotes de aplicacdes disponiveis no mercado,
devendo haver padronizagdo das versdes de sistema operacional e pacotes de aplicativos pelo 6rgdo responsavel.
Treinamento do usuario.

Implantacédo de computadores em local especifico dentro das Unidades com acesso a Internet para uso da tropa.(Biblioteca).
Aplicacdo de Cbédigo de Barras para todo Material Permanente.

Aumento quantitativo de computadores existentes na corporagdo e troca dos computadores obsoletos por maquinas mais
modernas; Padronizacédo do equipamento.

Utilizar programas existentes no PRODERJ como UPO, que padronizou a tramitacdo do expediente a nivel governamental e
o sistema de logistica.

Viabilizar a distribuicéo de radio com telefone, arma e colete a cada policial, através de comodato.
Manter banco de dados on-line atualizado com publicagfes referentes as sec¢des e assuntos de interesse da PMERJ.

Adocéo dos Palm Top, BRAT e legislacdo digital nos nucleos de transito dos BPM; Estudo da utilizacdo do PALM na
confeccédo do TRO. Dotacgéo nas unidades de servidores (central) de impresséao.



Melhorar as condi¢cdes de trabalho na atividade policial

- Investir no 190, com vistas a eficiéncia e a rapidez da resposta, capacitando
policiais e educando populacéo sobre seu uso



Reaparelhamento com base em critérios técnicos de viaturas, equipamentos, comunicacdes e informatica.

Melhoria na manutencao das viaturas em geral, melhores armamentos, terceirizagéo dos servigos essenciais tipo:
limpeza, conservacéo.

Padronizacao e racionalizacdo dos uniformes e equipamentos.

Lei Estadual restringindo a venda de uniforme.

Recurso incluido no salério para aquisicao de uniforme a todos os policiais (anualmente).

Estudos continuos dos empregos taticos dos armamentos utilizados pelas policias de outros Paises, como EUA e Franca.

Distribuicdo a cada policial militar, mediante cautela, de uma pistola .40, ou similar, com carga de muni¢ao renovavel,
sempre que necessario, e de um colete a prova balistico de nivel 3.

Padronizacao de arma longa (fuzil).

Transferir o controle das armas particulares dos PPMM da PM / 2 para o Orgéo de logistica da Corporac&o.
Construcao de novas instalacfes policiais militares com baixo custo e modelo vertical padronizado.
Reforma e desativacédo de OPM existentes.

Desqualificar viaturas, equipamento de controle de distarbios civis (bastdo, escudo, capacete, algema) e radio de comunicacao
como materiais bélicos, restringindo esta categoria classificatoria aos armamentos propriamente ditos e municdes.



A valorizacao do policial € o primeiro fundamento para desenvolver a
capacidade operacional e melhorar a imagem publica da corporacao.

» Garantir qualificacdo profissional e condicbes materiais e financeiras

* Insistir no cumprimento das cargas horarias nos cursos de formacéao (acabar
com 0 uso operacional do pessoal em formacéao)

« Garantir maior presenca representativa das pracas nos espacos de debate e
deciséao.

* Rever o RDPM atualizando-o para refletir a cultura e objetivos da “policia que
queremos”

* Implementar as recomendacdes dos itens Pessoal e Operacdes citados acima



Aumentar o efetivo garantindo qualificacéo profissional e condi¢cdes (materiais e financeiros), buscando contemplar os
parametros minimos para relacao policia/hab.

Convocar militares inativos, respeitando CLT, para emprego em funcées administrativas e docentes.

Valorizar policiais portadores de deficiéncia empregando-os em fun¢des meio

Melhoria das relacdes Oficiais-Pracas.



